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Antoni Serra Ramoneda presenta
demà a la Casa de Cultura de Girona
(19.30 h) el seu llibre Los errores de
las cajas: adiós al modelo de las
cajas de ahorro. I deu saber de què
escriu, qui va ser president de Caixa
Catalunya, entre els anys 1984 i 2005

Comencem fent spoiler del llibre:
quinhasigutelgranerrordelescaixes?

Haver volgut ser com els bancs.
I això què significa?
Vanoblidarqueelfetdesercaixes,per

la seva natura jurídica els impedeix re-
alitzar determinades operacions. No
perquèunaqüestiódelallei,sinóquepel
fetdesercaixes,aconseguirrecursospro-
pis és molt difícil i per tant han de ser
moltmésconservadoresqueelsbancs.

Quines operacions, per exemple?
Expansiógeogràfica,creixementmolt

ràpid... sense adonar-se que amb això
empitjoraven el seu coeficient de sol-

vència.
Diguem-ho clar: van voler guanyar

molts diners i ràpidament?
Mmm... sí i no. El problema va ser

sobretot voler fer-se molt grans.
I si li demano el nom de caixes que

han caigut en aquests errors?
Bé, tots les coneixem. Es tracta de les

que han hagut de ser intervingudes pel
Banc d’Espanya, com la de Castella La
Manxa, la CAM, etc.

Aquestdelescaixesésunmodelne-
tament hispànic?

Alemanya és un exemple de país on
les caixes tenen una gran importància,
peròenabsoluttantacomlaquetenien
al’estatespanyol.Tenen431caixesperò
el model és molt diferent.

Quina és la gran diferència?
Cada caixa alemanya no surt del seu

territori, de tal manera que no compe-
teixenentreelles.Alcontrari:espresten
garantiesmútues.A més,sónpúbliques,
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«Que hi hagi polítics
als consells de les
caixes és positiu... si
els polítics són bons»

Antoni Serra Ramoneda
en el sentit que el seu consell d’ad-
ministració està integrat per respre-
sentants dels òrgans polítics i també
dels empleats.

Voldirqueaquíespositiuqueles
Diputacions(elspartitspolítics,per
tant) hi estiguin representades?

A Alemanya funcionen bé. És po-
sitiu... si els polítics són bons (riu).

Pottenirunacaixaelmateixafany
de lucre que un banc?

N’ha de tenir menys. Ha d’anar a
guanyardiners,peròtenintencomp-
te que per definició la seva funció és
lluitarcontral’exclusiófinancera,aju-
dar al desenvolupament del territori
i contribuir a l’obra social

Però si en aquest país fins i tot les
entitatssenseànimdelucre guany-
en diners a cabassos, miri Nóos.

Almeuentendreficar-sedinersala
butxaca i dir que es tracta d’una una
organització sense ànim de lucre és
una mentida.

Tal com estan els temps, quan
vostèparladelseupassatdiuqueera
pianista en un bordell?

(Riu),No,no.Jodicquevaigserpre-
sident d’una caixa d’estalvis. Però re-
calcoqueeraunpresidentnoexecu-
tiu,iquedurantelsvintanysvaigcon-
tinuar essent professor universitari.

Entén la indignació que hi ha
contra els banquers?

Perfectament,siperbanquershien-
tenem els que manen. Quan llegeixo
les indemnitzacions o sous miliona-
risquehiha,hotrobounaobscenitat.

P

R

P

R

P

R

P

R

P

R

EXPRESIDENT DE
CAIXA CATALUNYA

«Entenc
perfectament
la indignació
contra els
banquers,
quan llegeixo
els sous i
indemnitzacions
que hi ha,
ho trobo una
obscenitat»

Serra
Ramoneda posa
l’alemany com a
model de caixes
d’estalvi que
serveixen als
interessos pels
quals van ser
creades
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altre dia escoltava un
programa de ràdio del
qual el periodista mode-
rava una tertúlia amb

personatges famosos no vinculats al
món del futbol però seguidors in-
condicionals del Barça o del Madrid.
En la tertúlia, un d’ells sorprèn els
seus col·legues radiofònics definint
el joc del Barça dient que «té relat»;
de cop, la resta dels seus contertu-
lians l’aclamen per la fortuna de la
frase que es refereix al joc col·labo-
ratiu i de toc de pilota que l’equip
blaugrana exhibeix i ha exhibit al
clàssic. Definitivament, aquesta for-
ma de concebre i de practicar el fut-
bol és el fet característic que el dife-
rencia del joc del Reial Madrid, pre-
visible i mancat d’argument, amb
permís de Mourinho. El relat ja no
és patrimoni exclusiu de la narració
literària o cinematogràfica, ara el
equival a tenir senyes d’identitat po-
sitives, a disposar d’un contingut de
valor que et diferenciï de la resta i a
projectar una imatge pròpia i sòlida.

Des de la nit electoral del 20 de
novembre, esperem el relat de Ra-
joy, no tant perquè ens acabi expli-
cant el que previsiblement li hauran
dictat a la cimera europea sobre les
retallades, sinó els seus marcs de re-
ferència, aquell missatge que l’ha de
fer líder i no només cap de govern.

A la política, com al futbol, tenir
relat és mostrar una faceta que et fa
ser reconegut per una idea simple i
poderosa alhora. El Barça, ja ho sa-
ben: humilitat, cooperació i eficà-
cia. Són trets que doten l’equip, ga-
irebé en exclusiva, d’una força in-
discutible i atemoridora per als con-
trincants. El lideratge s’ha de gua-
nyar, no s’aconsegueix amb els vots,
s’obté amb la convicció, amb una
conducta compromesa i sensible,
desprenent seguretat i confiança i
amb un missatge clar i concret.
Com aquells contes infantils que
atrapen l’adhesió incondicional
dels nens, la clau és senzillament te-
nir un bon relat.

L’
TENIR RELAT

L’APUNT FINAL

Carmen Echazarreta


